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HALBJAHRESERGEBNIS 2020

Haftungsausschluss

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen und Prognosen der Emmi
Konzernleitung beruhen. Diese beinhalten bestimmte Risiken und Unsicherheiten, die dazu fihren kdnnen, dass die
tatsachlichen Ergebnisse erheblich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen Resultaten abweichen.

Zu den potenziellen Risiken und Ungewissheiten gehoren Faktoren wie die allgemeine Wirtschaftslage, Wechselkurs-
und Rohstoffpreisschwankungen, Wettbewerbsdruck auf Produkte und Preise sowie regulatorische Entwicklungen.

Emmi stellt die Informationen in dieser Prasentation zum genannten Datum zur Verfligung und tbernimmt keine
Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen aufgrund neuer Informationen, zuktinftiger Ereignisse oder aus anderen
Grunden zu aktualisieren.

Diese Prasentation ist nicht als Empfehlung zum Kauf, Verkauf oder Halten von Wertpapieren gedacht und stellt kein
Angebot flr den Verkauf oder Kauf von Wertpapieren in der Schweiz, den Vereinigten Staaten oder einer anderen
Jurisdiktion dar.
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HALBJAHRESERGEBNIS 2020

Agenda

1. Strategieumsetzung
Urs Riedener, CEO

2. Performance im ersten Halbjahr 2020
Ricarda Demarmels, CFO

3. Ausblick
Urs Riedener, CEO

4. Q&A

Urs Riedener, CEO ° Ricarda Demarmels, CFO
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HALBJAHRESERGEBNIS 2020

WILLKOMMEN

«lch bin stolz und dankbar, dass wir dank
unserem robusten Portfolio, starker Marken,
einer agilen Organisation und insbesondere
dem engagierten Einsatz unserer Teams die
Lieferfahigkeit in diesem schwierigen ersten
Halbjahr jederzeit sicherstellen konnten.
Zudem ist es uns gelungen, auch in diesem
widrigen wirtschaftlichen Umfeld zu wachsen.»

Urs Riedener,
CEO Emmi
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STRATEGIEUMSETZUNG

Resilient und mit solider Performance

Robustes Geschéaftsmodell
A Mitarbeitergesundheit und Geschéft geschiitzt WE e B
A Kategorie-, Portfolio- & Channel-Mix bestehen COVID-19-Stresstest ARE EMMI ROTH
A Agile Organisation, starke Fiihrung und Kultur

Solide Performance

A Starkes organisches Umsatzwachstum von 2.0 %, angefiihrt vom Schweizer Geschéft
A Starkes EBIT von CHF 112.0 Mio. (+6.4 %), stabile EBIT-Marge von 6.3 %

A Heimmarkt, Emmi Caffé Latte und strategische Nische «Bio» als Wachstumstreiber

Strategie bewahrt sich

A Strategischer Wachstumskurs bestatigt

A 87 % der in der Schweiz verarbeiteten Milch nachhaltig produziert (Swissmilk Green-Standard)
A Verhalten zuversichtlicher Ausblick fiir H2/2020
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STRATEGIEUMSETZUNG

Starkes organisches Umsatzwachstum von 2.0 %

chHF 1 O 7 Mo 4

Nettoumsatz

Gesamtwachstum: +6.6 %
Organisches Wachstum: +2.0 %
Akquisitorisches Wachstum: +9.5 %

cHF 112.0 wmio .

EBIT

Anstieg: +6.4 %
EBIT-Marge: 6.3 %
(H1/2019 angepasst: 6.3 %)

Finanzielle Starke
0.3x Nettoverschuldung /EBITDA

30. Juni 2019: 0.3x

cHF 81.3 wmio .

Reingewinn

Ruckgang: -6.5 %
Reingewinnmarge: 4.6 %
(H1/2019 angepasst: 5.2 %)

n@2n
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STRATEGIEUMSETZUNG: AUSWIRKUNGEN VON COVID-19

H1/2020 stark von COVID

Emmi Gruppe*
+10.5%

10%

+8.9%

5%
+3.2%

+2.0%

0%

Feb YTD
Méarz MTD
Jun MTD
Jun YTD

-5%

-5.3%

-7.5%

-10%
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-19 beeinflusst (1/2)

A Guter Start ins Jahr 2020, anhaltend starker
Umsatztrend

A Umsatzspitze im Méarz (+10.5 %), vor allem dank
Hamsterk&ufen

A Umsatzeinbruch April (-7.5 %) und Mai (-5.3 %),

getrieben von internationalen Divisionen mit hohem
Food Service-Anteil

A Starkes organisches Wachstum im Juni dank
zuséatzlicher Verkaufstage und der anhaltenden
Erholung der internationalen Divisionen

n@2n
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STRATEGIEUMSETZUNG: AUSWIRKUNGEN VON COVID-19

H1/ 2020 stark von COVID -19 beeinflusst (2/2)

Schweiz* Americas*
0 +9.5%
15% +12.5% 10%  Leou  +7.0% 0
+3.8% -18.0%  -12.5% -1.0%
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STRATEGIEUMSETZUNG: AUSWIRKUNGEN VON COVID-19

Die « neue Normalitat »

Wirksames Krisenmanagement
Schutz von Mitarbeitenden UND Geschaft

ACare: Gesundheit unserer Mitarbeitenden schiitzen
AContinuity: Betrieb & Lieferfahigkeit aufrechterhalten
ACash: Liquiditat & starke Bilanz sicherstellen

Am Markt Chancen nutzen durch neue Erkenntnisse
und veranderte Konsummuster.
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https://youtu.be/uEHE223dxw0

STRATEGIEUMSETZUNG

Losungen fur sich wandelnde Bedurfnisse

Neue y

Konsummuster ~ é Neue Kanale Neue Formate ®
. . &« Emmi Roth, USA Onken UK /'I

Emmi Caffé Latte 39 all

ir euch

Wie vertreivt
die

Hwimle'\benw\'wse

e

Inner
happiness
comes from
within

Wereall
looking for
inner happiness

— S

(Within thispot) (Yo i
'

SOLUTIONS

fool, (lecs. fprnl Fomal:
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STRATEGIEUMSETZUNG

Highlights

IV-Award als Erweiterung des Lancierung der

integrativer Kaltbach Sortiments Marke «beleaf» in
Arbeitgeber und fir um 3. berihmte der Schweiz und in
die Eingliederung Schweizer UK im Juni

von Menschen mit Kasespezialitat

Beeintrachtigungen

11 Halbjahresergebnis 2020 1 26. August 2020

Emmi Dessert Italia
mit Relaunch ihres
Kernsortiments im
Glas fur besondere
Gelegenheiten

Erweiterung und
Co-Branding des
Protein-Sortiments

e

(&%
Sustainability Day

Erster Emmi
Nachhaltigkeitstag
sensibilisiert &
engagiert gruppen-
weit sowie extern

GROUP



STRATEGIEUMSETZUNG

Strategieumsetzung  weiterhin  Im Fokus

Z

LU

-

)

<L

%)

Lu 1 ’ v a gL St

T , 4 R "

O ‘ / |

n , N =

= — ——— L -V

< -

2 Internationales Kosten-

n Wachstum management

\ "

E a4

T ‘

3

= Ziegenmilch- .

Z Desserts g Bio
produkte

n@2n

12 Halbjahresergebnis 2020 1 26. August 2020 GROUP



UMSATZ NACH DIVISIONEN

Nettoumsatz

Schweiz 46.7 %

CHF 828.8 Mio.

(H1/2019: CHF 810.5 Mio.)

Global Trade 3.1 %

CHF 54.2 Mio.

(H1/2019: CHF 54.5 Mio.)

13
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nach Divisionen

Americas 33.8 %

= CHF 598.6 Mio.
(H1/2019: CHF 518.4 Mio.)

Europa 16.4 %
CHF 291.9 Mio.
(H1/2019: CHF 279.9 Mio.)

%)
S

CODIMO

a1

Schweiz

USA

Deutschland
Spanien

Chile

n@2n
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UMSATZ NACH DIVISIONEN

Nettoumsatz

14

Halbjahresergebnis 2020 i

nach Divisionen

26. August 2020

Schweiz

Nettoumsatz CHF 828.8 Mio.
organisch +3.8 %, Food Service -24% (Anteil FS von 14 % in H1/2019)

Americas

Nettoumsatz CHF 598.6 Mio.
organisch -1.0 %, Food Service -37 % (Anteil FS von 22 % in H1/2019)

Europa
Nettoumsatz CHF 291.9 Mio.
organisch +2.1 %, Food Service -26 % (Anteil FS von 5 % in H1/2019)

Global Trade

Nettoumsatz CHF 54.2 Mio.
organisch +2.1 %

GROUP



UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN

Nettoumsatz nach Produktgruppen

Frischprodukte 24.1 %

CHF 427.7 Mio.
(H1/2019: CHF 416.9 Mio.)

CHF 510.5 Mio.
(H1/2019: CHF 488.5 Mio.)

Molkereiprodukte 32.1 %

CHF 569.2 Mio.
(H1/2019: CHF 521.9 Mio.)

Frischkase 5.9 %

CHF 105.2 Mio.
(H1/2019: CHF 86.3 Mio.)

"l : : Pulver/Konzentrate 4.5 %
Ubrige Produkte/Dienstleistungen 4.6 % CHE 78.8 Mo

(%T/Iz:o?g' éHl\éli;. © i) (H1/2019: CHF 62.6 Mio.)
: . 10.
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UMSATZENTWICKLUNG KONZERN

Starkes organisches

Nettoumsatz Konzern in CHF Millionen
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Umsatzwachstum

1'773.5

A Hohes organisches Wachstum im Heimmarkt
Schweiz dank starkem Detailhandelsgeschaft

A Anhaltendes Wachstum von Emmi Caffé Latte,
vor allem in der Schweiz, in Grossbritannien und
in Spanien

A Strategische Nische «Bio» als
Wachstumstreiber in allen Divisionen

A Food Service (ca. 15 % des Konzernumsatzes
in H1/2019) mit -31 %

n@2n
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UMSATZENTWICKLUNG DER DIVISION SCHWEIZ

Detaillhandelsumsatz

Nettoumsatz Division Schweiz in CHF Millionen
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profitiert  von der Krise

828.8

Molkereiprodukte
Umsatz CHF 343.1 Mio., +2.3 % (org. +3.1 %)
A Hohere Absatzmengen bei Milch und Butter

A Nachfrageanstieg im Detailhandel infolge der voriibergehenden
Grenzschliessungen und des erhdhten Heimkonsums
A Hoéhere Milchpreise ab 1. Oktober 2019

Kase

Umsatz CHF 199.7 Mio., +3.0 % (org. +4.6 %)

A Erfreuliche Entwicklung der AOP-K&se sowie von Markenkonzepten
wie Kaltbach, Luzerner Rahmkase, der Scharfe Maxx, Le Petit
Chevrier oder Gerber

A Nachfrageanstieg im Detailhandel infolge der voriibergehenden
Grenzschliessungen und des erhdhten Heimkonsums

Frischprodukte
Umsatz CHF 172.0 Mio., +3.0 % (org. +3.7 %)
A Wachstumstreiber Emmi Caffé Latte und Emmi Energy Milk

A Anstieg der Nachfrage nach Jogurts, insbesondere Eigenmarken
A Nachfrageanstieg im Detailhandel infolge der voriibergehenden
Grenzschliessungen und des erhdhten Heimkonsums
nERn
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UMSATZENTWICKLUNG DER DIVISION AMERICAS

Food Service von COVID -19 beeintrachtigt

Nettoumsatz Division Americas in CHF Millionen

700

0 - 0
+28.7% 12.2% Kase

Umsatz CHF 235.1 Mio., +8.2 % (org. -4.1 %)
-1.0% 598.6 A Umsatzriickgang bei lokal produziertem Kuhmilchkése in den USA
und bei Importkase in Frankreich und Mexiko
A Positive Entwicklung bei Importkase (inklusive Kaltbach) in den USA

650

+15.5%
600

550

500

Molkereiprodukte

Umsatz CHF 175.0 Mio., +26.9 % (org. +7.3 %)

A Erfreuliches organisches Wachstum in Chile (Milch und Rahm) und
Tunesien (Milch und Butter)

Wahrungseffekt

450

400

Frischprodukte

Umsatz CHF 96.6 Mio., -4.5 % (org. -4.0 %)

A Riickgang bei italienischen Dessertspezialitaten in Frankreich,
Jogurt und Milchgetranken in Kalifornien bei Redwood Hill, Milch-
und Jogurtgetranken in Spanien, Tunesien und Chile

A Positive Entwicklung von Emmi Caffé Latte in Spanien und lokal

produzierten Desserts in Tunesien
nERn
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UMSATZENTWICKLUNG DER DIVISION EUROPA

Diversifiziertes Portfollo bewahrt sich

Nettoumsatz Division Europa in CHF Millionen

350

Frischprodukte
+8.7% -6.5% Umsatz CHF 140.2 Mio., +8.6 % (org. -0.1 %)

e 279.9 +4.3% +2.1% 291.9 A Negative Entwicklung infolge des Riickgangs im Convenience-

e — Bereich in den Niederlanden, Deutschland und Italien
A Erfreuliches Wachstum von Emmi Caffé Latte und Onken in

Grosshritannien
250

Kase

Umsatz CHF 54.2 Mio., -0.8 % (org. +2.5 %)

A Positive Entwicklung von Kése aus der Schweiz in den
Niederlanden und Italien

A Insgesamt erfreuliches Umsatzwachstum von Kaltbach

Akquisitionseffekt
Wahrungseffekt

200

Gesamtveranderung
Organische Veranderung

150

Molkereiprodukte

Umsatz CHF 49.6 Mio., +6.2 % (org. +7.6 %)

A Starkes organisches Wachstum bei der Glasernen Molkerei in
Deutschland dank erhohter Nachfrage nach Bio-Molkereiprodukten

n@2n
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HALBJAHRESERGEBNIS 2020

Fokussierung unseres Portfolios

- Maaah statt Muuuh!-
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FOKUSSIERUNG UNSERES PORTFOLIOS

Strategisches Wachstum Im Fokus

21

Laufende strategische Portfoliotberprifung und Integration

AKQUISITIONEN

A Fabrik in Seymour (USA)
Closing 28.2.2019

A Leeb & Hale (AUT)
Closing 8.10.2019

A Laticinios Porto Alegre (BRA)
Closing 24.10.2019

A Pasticceria Quadrifoglio (ITA)
Closing 31.10.2019

A Surlat and Quillayes (CHL)
Closing 15.1.2020

VERAUSSERUNGEN

A Emmi Frische Service AG (CH)
Closing 3.4.2019

Halbjahresergebnis 2020 1 26. August 2020

AKQUISITIONEN
A Chés Hiitte Zollikon GmbH (CH)

Closing 29.7.2020

VERAUSSERUNGEN
A White Hill Cheese Co. (USA)

Minderheitsanteil 1 Closing 3.8.2020

A Vermo Tiefkiihl Pool AG
Minderheitsanteil i Closing 19.8.2020

n@2n
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NACHHALTIGKEIT

Weltere Fortschritte

Treibhausgase reduzieren Nachhaltige Milch
Wir verpflichten uns, unseren Bis 2020 erfiillen alle
globalen CO,-Ausstoss bis 2020 Lieferanten von Schweizer
um 25 % zu reduzieren. Kuhmilch einen Katalog an

23

Nachhaltigkeitsanforderungen.

Halbjahresergebnis 2020 1 26. August 2020

Verschwendung

vermeiden

Bis 2020 senken wir die
Verschwendung von Nahrungs-
mitteln und Verpackungs-
material weltweit um 20 %.

Mitarbeitende  entwickeln

Bis 2020 sind alle
Mitarbeitenden in unsere
Entwicklungsplanung
integriert.

n@2n
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NACHHALTIGKEIT

Veranderungen vorantreiben

 Oft Linger qut

Souvent bon apreés

Vertraue deinen Sinnen

Mit der Kraft der Sonne
Neue Photovoltaikanlage bei Systematische Kampf gegen Food Waste i

Studer, Schweiz «TooGoodtogo»-Hinweis auf 19

Ve Produktverpackungen, weitere
Neue Kihl- und Zusammenarbeit und Pilotprojekte folgen.
Warmerlickgewinnungsanlage in mit Milchlieferanten, Bauern und
Kirchberg, Schweiz, spart anderen Partnern, um die
&0 % Olverbrauch. Treibhausgasemissionen in der

Milchproduktion zu senken.
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Klunftige Fuhrungskrafte

Zusatzliche Positionen fur
Auszubildende geschaffen,
nachste Runde des «Management
Practice»-Programms lauft.

GROUP



Trends IN"Wachstum umwandeln
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®LAYING TO WING

Unsere Wachstumsbereiche basierend auf
Megatrends

N Dynamische Auf dem Weg zum Allgegenwérti
Verbreitung Mainstream 9eg g

Food as it should be

Healthy hedonism @

Plant-based alternatives New coffee experiences

; . SCrine
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®LAYING TO WING

The new coffee experience

Existing

D00

Nr. 1in Europa Ausbau des Produktportfolios Nachhaltigkeit
A Weitere Expansion in neue Méarkte A Special Editions fiir besondere A Laufende Bemiihungen zur
Geschmackserlebnisse Reduktion des Plastikverpackungs-

A «Double Zero»: Bestseller ohne gewichts (>-2 g!)

Zucker und Stissstoffe A PET-Folien

n@2n
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®LAYING TO WING

Plant -based

Koiky

BEGETAL

BEHEALTHY.BEHAPPY.

DE ALMENDRA

SIN AZUCARES

ANADIDOS

Umfassendes Know-how

A 20 Jahre Kompetenz bei der
Produktion pflanzenbasierter
Alternativen zu Milch, Jogurt,
Getranken, Kase und Desserts

28 Halbjahresergebnis 2020 1

Central Center Plant-based
Brands: - Management plant-based Portfolio
. _Exchange between Siss

Praducts:
d, v| Soydrink (Bio),
Almond drink (Bio),

Import of
drinksicheese

blocks

mmmmmmmmmmmmmmmm

Einzigartiges Liefernetzwerk

A Produktions- und F&E-Kapazitaten in allen
Regionen

26. August 2020

Erweiterung des Portfolios

A Erfolgreiche Sortimentserweiterung
bei Emmi Caffé Latte

A Lancierung von beleaf in CH, UK
und Deutschland

n@2n
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®LAYING TO WING

Food as it should be

Pur(e) Jogurts

A Dank unseres einzigartigen Know-
hows und unserer Herstellungs-
verfahren kbnnen wir das wohl
naturlichste Jogurt der Welt
herstellen

‘
NATURALES

100 % naturlich

A Emmi Caffé Latte besteht nur aus 2 bis 3
Zutaten: Milch, Kaffee und teils etwas
Zucker, hergestellt in einem
selbstentwickelten, patentierten Prozess

A «Clean Label» fir unser gesamtes
Fondue-Markensortiment (weltweit einzigartig)

29 Halbjahresergebnis 2020 1 26. August 2020

MOLkgpe V&

......................

Bio
A Aufschwung unseres Bio-
Sortiments in all unseren Markten

u@Dn
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NETTOUMSATZ BIS EBIT (AUSZUG)

Starke EBIT -Entwicklung

in CHF Millionen H1/2020 H1/2019 Din %
angepasst V)

Nettoumsatz 16773.8306663. 3 6.6
Bruttogewinn 639.9 604.9 5.8

in % des Nettoumsatzes 36.1 36.4
Total Betriebsaufwand -473.8 -447.0 6.0

in % des Nettoumsatzes 26.7 26.9
EBITDA 168.1 159.6 54

9% des Nettoumsatzes o5 96 A Druck auf Bruttoggwmnmarge (-29 bps_) getrieben

durch Corona-bedingte Umsatzverschiebung zu
Abschreibungen und Amortisationen -56.1 -54.4 3.0 Basisprodukten sowie Wahrungseffekte
A Wirksames Kostenmanagement zur Sicherstellung der

EBIT 112.0 105.3 6.4 Profitabilitat

in % des Nettoumsatzes 6.3 6.3 A Starkes EBIT; EBIT-Marge auf Vorjahresniveau (-1 bps)
1) Vorjahreswerte angepasst aufgrund der Anderung der Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatze fur Goodwill .%a
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UBERSICHT BETRIEBSAUFWAND

Wirksames Kostenmanagement

in CHF Millionen H1/2020 H1/2019 Din %
angepasst V)
Personalaufwand 246.4 231.4 6.5
in % des Nettoumsatzes 13.9 13.9
Marketing- und Verkaufsaufwand 59.8 63.3 -5.6
in % des Nettoumsatzes 3.4 3.8
Raumkosten, URE, Leasing 35.9 34.0 5.8
in % des Nettoumsatzes 2.0 20
Energie und Betriebsmaterialien 37.8 36.3 4.0 A Vorjahresvergleich hauptsachlich beeinflusst
: durch Akquisitionseffekte
in % des Nettoumsatzes 2.1 2.2 ;
. .0
Logistikaufwand 57.4 54.9 4.5 A Total Bemebsaumand.m 4 d?S
Nettoumsatzes leicht tiefer; wirksames
in % des Nettoumsatzes 3.2 3.3 Kostenmanagement
Anderer Betriebsaufwand 36.5 27.1 34.7 A Tieferer Marketing- und Verkaufsaufwand
in % des Nettoumsatzes 2.1 1.6 aufgrund einer starkeren Fokussierung und
Total Betriebsaufwand 473.8 447.0 6.0 zeitlichen Ve_rlagerungen, beides primar
Corona-bedingt
in % des Nettoumsatzes 26.7 26.9
1) Vorjahreswerte angepasst aufgrund der Anderung der Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatze fur Goodwill .%a
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EBIT BIS REINGEWINN

Tieferer

Reingewinn

in CHF Millionen H1/2020 H1/2019 D
angepasst 1)
EBIT 112.0 105.3 6.7
Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesellschaften und
. L -0.4 2.2 -2.6
Gemeinschaftsorganisationen
Finanzergebnis -1.7 -3.0 -4.7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 103.9 104.5 -0.6
Ertragssteuern -17.2 -14.5 -2.7
Durchschnittliche Steuerrate in % 16.5 13.9
Minderheitsanteile -5.4 -3.0 -2.4
Reingewinn 81.3 87.0 -5.7
in % des Nettoumsatzes 4.6 5.2

1) Vorjahreswerte angepasst aufgrund der Anderung der Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatze fur Goodwill

33
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A Riickgang beim Ergebnis von assoziierten
Gesellschaften v.a. aufgrund konsolidie-
rungswirksamer Beteiligungserhéhung in
Brasilien im Oktober 2019

A Gestiegene Zinsaufwendungen i als Folge
von lokalen Finanzierungen bei kirzlich
akquirierten Gesellschaften i und negatives
Wahrungsergebnis fuhrten zu einem
tieferen Finanzergebnis

A Hohere Steuerquote primar wegen positiver
Einmaleffekte im Vorjahr

A Gestiegene Minderheitsanteile infolge
kirzlich akquirierter Gesellschaften

n@2n
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GELDFLUSS

Starke Cash -Generierung

in CHF Millionen H1/2020 H1/2019 D

Geldfluss aus Betriebstatigkeit 126.0 103.2 22.8
in % des EBITDA 75.0 64.7

Investitionen in Sachanlagen (Capex) -58.1 -44.1 -14.0

Free Cashflow (ohne Akquisitionstatigkeit) 59.0 61.7 -2.7
in % des EBITDA 35.1 38.7

Finanzmittelbestand 368.8 378.1 -9.3
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A Anhaltend hohe Cash-Generierung,
Operating Cash Conversion von 75 %

A Starke Bilanz erméglicht weitere
Investitionen in strategische Projekte

A Starke Liquiditatsposition
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BILANZ

Anhaltend starke Bilanz

in CHF Millionen
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A Tiefe Verschuldungsrate von 0.3x
Nettoverschuldung/EBITDA

A Finanzielles Potenzial fiir weiteres
Wachstum

mmm Nettoverschuldung
Nettoverschuldungs-/EBITDA-Rate

2016 bis 2019: Bilanzen per 31. Dezember
2020: Bilanz per 30. Juni

n@2n

GROUP



GROUP



HALBJAHRESERGEBNIS 2020

Zusammenfassung Ausblick

COVID-19 bedingte Unsicherheiten hinsichtlich wirtschaftlicher Entwicklung sowie Konsumenten- und
Kundenstimmung bleiben T ebenso wie geopolitische Spannungen.

Verschiebung bei Konsumausgaben zu preiswerten Produkten, anhaltender Trend hin zu Online-Eink&aufen und
insgesamt schleppende Erholung des Ausser-Haus-Konsums.

Schweiz International

A Fokus auf Retail & Vollsortimentsangebot A Fahigkeit, Marketing- und Verkaufsmix rasch
helfen, Verschiebungen beim Einkaufs- anzupassen
verhalten zu begegnen A Anhaltendes Wachstum von Nischen-

A Differenzierung weiterhin entscheidend produkten (Ziegenmilch-, Bioprodukte)

A Nachfragesog hin zu preiswerteren und A Politische Instabilitat in vielen Landern

Basisprodukten sowie zu vertrauens-

Lo A Anhaltendes Wachstum von preiswerten
wurdigen Marken

) Marken in Entwicklungsmarkten
A Grenzschliessungseffekt grosstenteils A Erholung bei Food Service erst ab 2022

aufgehoben

B . . . A Starker Schweizer Franken verstarkt Druck auf
A Zogerliche Erholung im Food Service Exporte aus der Schweiz
A Starker Schweizer Franken begiinstigt

Importe
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ERWARTUNGEN GESAMTJAHR 2020

Leicht tieferes organisches
Wachstum 1T EBIT am
unteren Ende der Band -
breite erwartet

Organisches Wachstum, Ertragsziele

Umsatz Gruppe 0.5 % bis 1.5 %
Umsatz Schweiz 1 % bis 2 %
Umsatz Americas -2 % bis 0 %
Umsatz Europa 1 % bis 3 %
EBIT in CHF Millionen 255 bis 265
Reingewinnmarge 4.8 % bis 5.3 %

(Die Zahlen setzen eine Erholung der COVID-19-Situation sowie konstante Wechsel-
kurse und Rohmilchpreise voraus.)
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MITTELFRISTIGE PROGNOSE

Keine Anderung der
mittelfristigen Prognose

Organisches Wachstum, Ertragsziele

Umsatz Gruppe 2 % bis 3 %
Umsatz Schweiz 0 % bis 1 %
Umsatz Americas 4 % bis 6 %
Umsatz Europa 1 % bis 3 %
Reingewinnmarge 5.5 % bis 6.0 %

(Die Zahlen setzen eine Erholung der COVID-19-Situation sowie konstante Wechsel-

kurse und Rohmilchpreise voraus.)
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